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.ƻƭŜǟƴ  bϲ мснΣ  Ƴŀȅƻ нр ŘŜ нлмл 

ƛƎƭŜǎƛŀ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƛƭǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 
 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜƴƻǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀǊǊŜƴπ
ŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǵƴŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ 
ǊŜƴƻǾŀǊƭƻ ǇƻǊ ǳƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ {ŜƷƻǊ WŜǎǵǎ ǇŀƎŀƴŘƻ ǘŀƴ 
ǎƻƭƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ǳƴ ŘƽƭŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŀǊǊƛŜƴŘƻǎ ŀǉǳƝ ǎƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ  
9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŀǉǳƝ Ŝƴ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ƳƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ǊƻƎŀƳƻǎ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
IŜƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴŀ w9C!a Ŝƴ IŜǊȊŜƭƝŀΣ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎŜǊŎŀπ
ƴŀ ŀ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ōǳŜƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛƳǇŀπ
ǝȊŀƴǘŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǾƛŜǊƴŜǎΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
ŘƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŎǳƭǘƻǎΣ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ōƝōƭƛŎŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭƭŀƳŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ р ŀ 
с ƴƛƷƻǎΣ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻπ
ŎƘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ƙŀπ
ŎƛŜƴŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ōƝōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀπ
ƴƻǎ ŎǊŜȊŎŀƳƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀΦ 
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5ŀƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴŬƴƛǘŀ Ƴƛπ
ǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ Ŏƻƴ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ōŜƴŘŜŎƛŘƻ ȅ ŀȅǳŘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ 
ŘŜ ƘƻȅΣ ŀƭ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ !ƴŎƛŀƴƻǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ 
ƴǳŜǾƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻ #ƭǾŀǊƻ ¢ƻǊǊŜǎ ȅ ŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ ±ƛŎŜƴǘŜ !ǊŀƴƎƻ 
ǇƻǊ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǇƻȅƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ /ƻπ
ƭƻƳōƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜπ
ƴƛŘƻ ƭŀ ƻōǊŀ Ŝƴ LǎǊŀŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
 
9ƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Ŝƭ ƘŜǊπ

Ƴŀƴƻ !ƴǘƻƴƛƻ 
{ƛƭǾŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ 
Ŏŀōƻ о ōŀǳǝǎπ
ƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎƭƻǊƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ 
н ƘŜǊƳŀƴƻǎ 
ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ 
ǊŀŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
LǎǊŀŜƭ ȅ ǳƴ Ƨƻπ
ǾŜƴ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴπ
ǘŜ ŘŜ IƻƭŀƴŘŀ 
ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ 
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tłƎƛƴŀ н 

 
!ǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ  
 
 
ǎǳ ƘŜǊƳŀƴŀ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ 
 
 
 
tƛŜŘŀŘ /ǳŜƭƭƻ 
9ƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ hōǊŀ Ŝƴ LǎǊŀŜƭ 
¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ LǎǊŀŜƭ 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƛƎŀ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ȅ 
ǊŜǎǇŀƭŘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ Ŝƴ LǎǊŀŜƭ ȅ ƴƻǎ ǇǊƻǾŜŀ 
ŘŜ ǎǳ ƎǊŀŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǇǊŜŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΦ 

 
bǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎŜƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ {ŜƷƻǊ WŜǎǵǎ ŎƻƴǝƴǵŜ ōŜƴŘƛŎƛŜƴŘƻ ŀ 
ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 
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