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.ƻƭŜǟƴ  bϲ мсфΣ  Ƨǳƴƛƻ му ŘŜ нлмл 

9ƭ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƛƭǾƛƻ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ǇƻǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ 
ǇŀǊŀ ǎŀƭǳŘŀǊ ŀƭ ŀƴŎƛŀƴƻ ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜ YƛȊŞΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
Ƴǳȅ ŦŜƭƛȊΣ ƭƭŜƎƽ ŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

{Ŝ Ǉǳǎƻ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΣ ǎŜ ǘŜŎƘƽ ǉǳŜŘƽ ƭƛǎǘƻΦ  DǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ΗΗ 
 

 
wŜƎǊŜǎŀƳƻǎ ŀ ƪƛȊŞΣ ȅŀ Ŏƻƴ ǘŜƳǇƭƻ ŎƻǎǘǊǳƝŘƻ ȅ ǘƻŘƻǎ 
ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŀǊƳŀΥ   [ŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎΗ 
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LbChwa9 aL{Lhb9wh 9b D¦Lb9! .L{{!¦ 
ό!CwL/!ύΦ 
 
LbChwa9 aL{{Lhb#wLh Φ 
 
[[9D!b5h 59 b¦9±h ! YL½;Η 

 

9ƭ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƛƭǾƛƻΣ Ŝƭ Ƙƴƻ tŜŘǊƻΣ Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻ [Ŝƛǎƻƴ ȅ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜΦ 
 

9ǎǘŀ ǾŜȊ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƭƻΦ 
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tłƎƛƴŀ н 

.L{{!¦Φ 

9ƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ 
ƘƴƻΦ 5ƻƳƛƴƎƻ ȅ ƭŀ ƘƴŀΦ [ǳƛǎŀΗ CǳŜ ǳƴŀ ŬŜǎǘŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀΗ 
 
±9w95! h/h Dw!b59Φ 

9ƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ŘŜ hŎƻ DǊŀƴŘŜΣ ǘƻŘƻǎ Ƴǳȅ ŀǘŜƴǘƻǎ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŜȊŀŘƻǎΦ  5ŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ tŀƭŀōǊŀΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƧŜŦŜ ŘŜ 
ƭŀ ŀƭŘŜŀΣ ǊŜǇŀǊǝƻ ǳƴƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎǳŀŘŜǊƴƻǎ ȅ 
ƭŀǇƛŎŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƻƴŀŘƻǎΦ 

[ŀ ǘǊƛōǳ aŀƴƧŀƪƻ ŀƭ ǾŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛƽ Ŝƴ YƛȊŞΣ ƴƻǎ 
ƛƴǾƛǘŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ ȅ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƧŜŦŜǎΦ 
 
eha!Φ 

9ƭ ƘƴƻΦ tŜŘǊƻ {ƻƭŀǊǘŜ Ŝǎǘł ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ǊŜǳƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ 
Ƴŀǎ ŘŜ сл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 
{!b ±L/9b¢9Φ 
9ǎ ǳƴ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ .ƛǎǎŀǳΣ ŘƻƴŘŜ 5ƛƻǎ Ƙŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ 
ǳƴŀ ƻōǊŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀΗ 

 

9ǎǘŀ ƴƛƷŀ ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛπ
Řƻ Ŏƻƴ ǎǳ Ƴŀƴƻ ǘƻǊŎƛπ
ŘŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ōƻƴŘŀŘ ŘŜ 
5ƛƻǎΣ ǎŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΗ  
 
!ƭŜƭǳȅŀΗ 
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9ƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ Ŝƴ YƛȊŞΣ ȅŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳƭǝƳƻ ŘƝŀ ǎŜ ƴƻǎ 
ƘŀōƝŀ ŀŎŀōŀŘƻ Ŝƭ ǇŜǎŎŀŘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ƭƭŜǾŀŘƻΣ ȅ ǇŜƴǎłōŀπ
Ƴƻǎ ŎƻŎƛƴŀǊ ǎƻƭƻ ŀǊǊƻȊΤ ǇŜǊƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧŜŦŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭŘŜŀΣ ǎŜ 
ƭŜ ŀŎŜǊŎƽ ŀƭ ƘŜǊπ
Ƴŀƴƻ {ƛƭǾƛƻ ȅ 
Ŏƻƴ ǊŜŎŜƭƻ ƭŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘƽΥ ά! ōƻǎ 
ǘŀ ƪǳƳƛ Ǝŀƭƛƴπ
ƘŀΚέ ό¦ǎǘŜŘŜǎ 
ŎƻƳŜƴ ƎŀƭƭƛƴŀΚύ 
.ǳŜƴƻΣ ƭŀ ŎƻƳƛπ
Řŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳƭǝƳƻ 
ŘƝŀΣ ŦǳŜ ŜǎǇŜŎǘŀπ
ŎǳƭŀǊΗ  
 
DƭƻǊƛŀ ŀ 5ƛƻǎΗ 

 
 
!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ !ƴŎƛŀƴƻǎΣ ŀ ƭƻǎ 
tŀǎǘƻǊŜǎΣ aƛǎƛƻƴŜǊƻǎ Ŝ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 

 

/ƻƴ ŀǇǊŜŎƛƻΥ  
 
 
{L[±Lh {h[!w¢9 tΦ 
aƛǎƛƻƴŜǊƻ Lt¦/ 
LƎƭŜǎƛŀ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ ¦ƴƛŘŀ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΦ 
 

.!a.!5Lb/!Φ 
9ƭ ƘƴƻΦ LǾŀƴƛƭŘƻ 
ȅ ƭŀ ƘƴŀΦ 
·ƛƳŜƴŀΣ Ŝǎǘŀƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǇǊŜŎƛƻǎƻ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 
ǇǳŜǎ ȅŀ ǎƻƴ 
ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ 
ōŀǳǝȊŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ 
ǘŜƳǇƭƻ ȅŀ Ŝǎǘŀ 
ǘŜŎƘŀŘƻ ȅ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǳƭǝƳƻǎ 
ŀŎŀōŀŘƻǎΤ ƭƻǎ 

ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ǿŀƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ŜǎǘƻΣ 
ƴƻǎ ŜǎǘŀǊŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƻōǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊΦ 
 
¢9{¢LahbLh{Φ 
9ƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ŘŜ YƛȊŞ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ ŀƭ ǘŜƳπ
ǇƭƻΣ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŘŜŀΦ 

 

[ƻǎ ƧŜŦŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭŘŜŀΣ ƴƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ  
ŘŜ ǎǳǎ ŎƘƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ŘƻǊƳƛǊ ŀƘƝΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀōŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ƴƻ 
ƴƻǎ ŘŜƧŀōŀƴ ǎƻƭƻǎ ƴƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ƭƭŀƳƽ ƭŀ ŀǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƭŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜ ŜǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 
¦ƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ  ƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ Ŝƴ ŎǊŜƻǳƭƻΥ άCǳǘŎŜǊǳ ǘŜƳΗ 
όIŜŎƘƛŎŜǊƻ ƘŀȅΗύ {ƛ ǘŀǊōŀȅƻ ƛ ǇŀƴƘŀ ǇŜƪŀŘǳǊ Ǉŀ Ŧŀǎƛ Ǌƻƴƛŀ ƛ 
ƪǳƳƛΗέ ό{ǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŎŀȊŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ȅ 
ŎƻƳŜǊƭŀǎΗύ 

 

9ƭ ǎǳǎǘƻ ŦǳŜ ƳŀȅƻǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ Řƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀ 
ŀƭŘŜŀΣ ŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƝŀΣ ȅ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀπ
Ǌƻƴ ǾŜǊōŀƭ ƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎǳƛŘŀōŀƴΦ [ƻǎ ŘŜƳłǎ ŘŜǎπ
ǇŜǊǘŀǊƻƴ ȅ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ ōŀƭŀƴǘŀ ǇƻǊ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ 
ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎƻ ǇƻǊ 
ǳƴŀ ƘƻǊŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎŜ 
ŦǳŜǊƻƴΦ [ŀ ǳƭǝƳŀ 
ƴƻŎƘŜΣ ǳƴ ōǳŜƴ 
ƎǊǳǇƻ ƴƻ ŘǳǊƳƛƽΣ 
ǇǳŜǎ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀƭ 
ǊŜŘŜŘƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻΣ 
ŎǳƛŘłƴŘƻƴƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ 
ǉǳŜ ŀƳŀƴŜŎƛƽΦ 
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