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.ƻƭŜǟƴ  bϲ мтнΣ  Ƨǳƴƛƻ ол ŘŜ нлмл 

9ƭ му ŘŜ aŀǊȊƻ ŘŜƭ нлмлΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ałǎƳŜƭŀ {ǳłǊŜȊ ǇǊƻǾŜπ
ƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ǵŎǳǘŀ ƭƭŜƎŀ ŀƭ ǇŀƝǎ ŘŜ tŀƴŀƳł ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻ 9ȄŘǊŀ .ŀπ
ǊǊŀƴŎƻ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ŀƷƻǎ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ƘǳŜƭƭŀ ƛƳōƻǊǊŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŀƳŜπ
ƷƻǎΦ 
 
/hbDw9D!/Lhb9{Φ 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ ом /ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ȊƻƴŀǎΥ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ 5ŀǊƛŞƴ нлΣ ½ƻƴŀ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎ оΣ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀƴŀƳł уΣ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ р ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ 
ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƛƎƭŜǎƛŀǎΦ  

t!{¢hw9{Φ 

[ŀ LƎƭŜǎƛŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ м ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ ȅ ол  ƳƛƴƛǎǘǊƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ н ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴΣ с Ŏƻƴ ƭƛπ
ŎŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ у Ŏƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ȅ  мп ŘŜ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻǊΦ 
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LbChwa9  
aL{Lhb9wh 
59 t!b!a!Φ 
 
9ƭ ƘƴƻΦ WŀŦŜǘ 
ałƳŜƭŀΣ ǉǳƛŜƴ 
Ŝǎ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ 
ƳƛǎƛƻƴŜǊƻ Ŝƴ 
tŀƴŀƳł ƴƻǎ 
ŜƴǾƝŀ Ŝƭ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŜΦ 
 
{![¦5h{Φ 
5ŜǎŘŜ tŀƴŀƳłΣ ǎŀƭǳŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ  ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƛƴǾƻŎŀƴ ŀƭ {ŜƷƻǊ WŜǎǵǎ ŎƻƳƻ ǎǳ {ŜƷƻǊ 
ȅ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 
 
5ŜǎŜƻ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƛƴƳŜƴǎƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜ Ƴƛ 
ŀƭƳŀΣ ŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ  ƴǳŜǎǘǊƻ 5ƛƻǎ  ƳŜ Ƙŀȅŀ ǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ŬŜƭ 
ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜǊƻ Ƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƻōǊŀ ƳƛǎƛƻƴŜǊŀ  ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
Ŝǎǘŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴǘŜǊƻ ȅ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŀƴπ
ǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ 
 
LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ !ƴŎƛŀƴƻǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŘŜ aƛǎƛƻƴŜǎΣ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜǎŜƻ ŜȄǘŜƴπ
ŘŜǊƭŜǎ Ƴƛ ƎǊŀǝǘǳŘ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
 
b¦9{¢w! [[9D!5! ! t!b!a!Φ 

wŜŎƛōƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ¢ƻŎǳƳŜƴ 

LƎƭŜǎƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳłΦ 

LƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ WŀǉǳŜ ό5ŀǊƛŞƴύ 
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tłƎƛƴŀ н 

¶ ¢![[9w t!w! 5Lw9/¢L±!{ 59 5!a!{ 5hw/!{Φ {Ŝ ƭƻƎǊƽ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ  Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭ 
5ŀǊƛŞƴΣ ŘƻƴŘŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ǊŜǎǇŀƭπ
Řƻ ƛƴƳŜƴǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜπ
Ŏƛƻǎƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Řƛǎπ
ǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛǊΦ 

 

¶ ¢![[9w t!w! 5Lw9/¢L±!{ 59 Wh±9b9{Φ  {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƛπ
ƳŜǊ ǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ȅ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ 
5ŀǊƛŞƴ Σ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ  ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƧǳǾŜπ
ƴƛƭΦ  

 

 

 

5ƛǊŜŎǝǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ WƽǾŜπ
ƴŜǎΦ 

 

 

 

9±9b¢h{ w9![L½!5h{Φ 

¶ /¦[¢h{ aL{Lhb9wh{Υ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ 
ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŘŜ ǇŀƴŀƳł ȅ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƭƻƴΣ  ŘƻƴŘŜ 5ƛƻǎ  ƴƻǎ Ƙŀōƭƻ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ  ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎΦ  

¶ /hbCw!¢9wbL5!5 aL{Lhb9w! b!/Lhb![Φ 9ƭ м ŘŜ Ƴŀȅƻ 
ŘŜƭ нлмл ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ  ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƻōǊŀ ȅ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ǊŜƎŀƭƽ ǳƴ ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 
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tłƎƛƴŀ о 

 

9·t9/¢!¢L±!{Φ 

9ȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ƻōǊŀǎΥ ±ƛƭƭŀ 
ƳŀǊƝŀ όtŀƴŀƳłύ ȅ /ŜǊǊƻ tǳƴǘŀ ό/ƘƛǊƛǉǳƝύ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƘƴƻΦ [łȊŀǊƻ [ƛƴƻ ȅ ƭŀ ƘƴŀΦ LǎŀōŜƭ wƝƻǎ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŀƳŜƴǘŜ . 

[ŀ ƘƴŀΦ LǎŀōŜƭ wƝƻǎ ƴŀǊǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ Ŏǳƭǘƻ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻ Ŝƴ .ƻƎƻπ
ǘłΣ  ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŀƭ {ŜƷƻǊΣ Ŝƭƭŀ  ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 
ǘƻƳƽ  ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ ŘŜ tŀƴŀƳł ȅ ǇƛŘƛƽ ŀ 5ƛƻǎ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎΤ ŀƭ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ ǎǳ ƘƛƧƻ ƳŀƴŘŀ ǇƻǊ Ŝƭƭŀ ȅ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƭǳƎŀǊ ŘŜ /ŜǊǊƻ 
tǳƴǘŀ ŘƻƴŘŜ 
ƴƻ Ƙŀȅ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ 
Ŝƭƭŀ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ 
ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜǎŘŜ 
ƘŀŎŜ у ƳŜǎŜǎ ȅ 
ŀƘƻǊŀ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ 
ŘŜ нр ƧƽǾŜƴŜǎ 
ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀƴ 
ƭŀ tŀƭŀōǊŀΣ ŀƭπ
Ǝǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǇŜπ
ŘƛŘƻ Ŝƭ ōŀǳǝǎπ
ƳƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ 
Ŝƭ ŜǎǇƻǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƘŜǊƳŀƴŀΣ 
ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƴǘǊŜπ

¶ ¢![[9w t!w! 5Lw9/¢L±!{ 59 aL{Lhb9{Φ  5ƛƻǎ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛπ
ǝƽ ƘŀŎŜǊ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŜŘŀΣ ŎƻƴŦǊŀπ
ǘŜǊƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜƳŀƴŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǊŀ Σ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 
ƻōǊŀǎ ƴǳŜǾŀǎΣ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƻōǊŜǊƻǎ ȅ 
ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀǎ ȅ ŦǳǘǳǊƻǎ ƻōǊŜπ
ǊƻǎΦ  

¶ 9{/¦9[! 5haLbL/![Φ  {Ŝ ŎǊŜƽ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎπ
ŎǳŜƭŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ȅŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ  ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǎǳ 
ǇǊƛƳŜǊ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ŘƛŎǘŀŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  

 

.!¦¢L{ah{. 

5ƛƻǎ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ŀƷŀŘŜ ŀ ǎǳ LƎƭŜǎƛŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ  {ŀƭǾƻǎΦ 

5Ŝƭ му ŘŜ aŀǊȊƻ ŀƭ ол ŘŜ Wǳƴƛƻ ƘŜƳƻǎ  ƭƻƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ 
ŘŜ 5ƛƻǎΣ ōŀǳǝȊŀǊ нн tŀƴŀƳŜƷƻǎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΦ 
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