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tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭΦ 
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LbChwa9 aL{{Lhb!wLh D¦Lb;-.L{{!¦Φ 

/ƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ǊŜōƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŀƭǳŘƻ ŀƭ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ !ƴŎƛŀƴƻǎ ȅ ŀ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΗ 

5ƛƻǎ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ DǳƛƴŜŀΦ 
9ǎǘŀ ǾŜȊΣ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƘŜǊƳŀƴƻ #ƭǾŀǊƻ ¢ƻǊǊŜǎ CƻǊŜǊƻΦ 

[ŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ ǎƛŜǊǾƻΣ ŦǳŜ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀΣ 
ǘǊŀȅŜƴŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ  

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ƘŜǊƳŀƴƻ #ƭǾŀǊƻΗ 
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/ǳŀǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ōŀǳǝȊŀŘƻǎΤ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǳƴ ƴƛƎŜǊƛŀƴƻ 

ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ .ƛǎǎŀǳΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ƴƛǎƛƻƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ 

ǘǊƛƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ {ŜƷƻǊ WŜǎǳǎ ƭŜ ǊŜǾŜƭƽ ǎǳ tƻŘŜǊƻǎƻ 

bƻƳōǊŜΗΗΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǘƴƛŀ aŀƴƧŀŎƻΦ 

 

{ƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŦǳŜ ƭŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻπ

ǎŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƻŘŜǊ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΗ CǳŜ ƎƭƻǊƛƻǎƻΗΗΗ 

{ŀƭƛƳƻǎ ǇŀǊŀ .ŀƳōŀŘƛƴŎŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ƭƻǎ WŜŦŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛōǳ 

.ŀƭŀƴǘŀ ŘŜ eƻƳŀ ȅ YƛȊŞ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƻƴ ȅ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ Ǿƛŀ ǇŀǊŀ 

ǎŀƭǳŘŀǊ ŀƭ ƘŜǊƳŀƴƻ #ƭǾŀǊƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ 

 

[ƭŜƎŀƳƻǎ ŀ .ŀƳōŀŘƛƴŎŀ ȅ Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻ LǾŀƴƛƭŘƻ ǇŀǎǘƻǊ ŘŜƭ 

ƭǳƎŀǊΣ ƴƻǎ ŎƻƴŘǳƧƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ŘŜ tǳƴǘŀ ƴƻǾƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜǎǘǊŜƴƽ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ōŀǳǝǎƳƻǎΦ CǳŞ ǇǊŜŎƛƻǎƻΗΗ 
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!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀƳŀŘŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ǇǳŜǎ ǎƛƴ 
ǾǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊŎŜǎƛƽƴΣ ƧŀƳłǎ ǎŜ ƘǳōƛŜǎŜ ƭƻƎǊŀŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ƭƻƎǊŀŘƻΗ 
 
/ƻƴ ŀǇǊŜŎƛƻΥ  

 

 

{ƛƭǾƛƻ {ƻƭŀǊǘŜ tŀȊΣ  

ƳƛǎƛƻƴŜǊƻ Lt¦/ Ŝƴ DǳƛƴŜŀ .ƛǎǎŀǳΦ 

 

 

 

 

/ǳŀǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ōŀǳǝȊŀŘƻǎΤ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǳƴ ƴƛƎŜǊƛŀƴƻ 

ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ .ƛǎǎŀǳΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ƴƛǎƛƻƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ 

ǘǊƛƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ {ŜƷƻǊ WŜǎǳǎ ƭŜ ǊŜǾŜƭƽ ǎǳ tƻŘŜǊƻǎƻ 

bƻƳōǊŜΗΗΗ 

 

!Dw!59/LaL9b¢h{Υ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜ 5ƛƻǎ ȅ {ŀƭǾŀŘƻǊ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ ŀƭ 
ƘƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻ ŘŜ !ƴŎƛŀƴƻǎΣ ŀƭ ƘŜǊƳŀƴƻ #ƭǾŀǊƻ ¢ƻǊǊŜǎ 
CƻǊŜǊƻ ƴǳŜǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǇǳŜǎ ƴƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ ƛƴƳŜƴǎŀ ōŜƴπ
ŘƛŎƛƽƴ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ȅ ǎǳ ŀǇƻȅƻΗ 
 
 !ƭ ƘŜǊƳŀƴƻ ±ƛŎŜƴǘŜ !ǊŀƴƎƻ ±ŀǊŜƭŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ Ƴƛπ
ǎƛƻƴŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ŀǎŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƘŜǊπ
Ƴŀƴƻ /ŀǊƭƻǎ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ ŘŜƳłǎΦ  
aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊΗ 
 
 !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ƭƻǎ tŀǎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭƻǎ aƛǎƛƻƴŜǊƻǎ 
ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
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